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5ŜƭǇƘƛƴŜ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ tƘΦ5Φ
!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Iahbt 
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!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ    !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŃǘƛǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ нс Ƨǳƛƴ нлнс 
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9ǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀōǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ wƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜΥ ŦƻǊƳŜǎ ŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ

 5Ŝǎǎƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ нлмсΦ

tŀǊŀŘƻȄŜ bŀǘǳǊŜκ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ

н



[Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞΦ 
LƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜ ƴŀǘǳǊŜκŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ
,ôĆðýóþĆĂúø $˅ʿ,ˑðāò÷øăôòăĄāô Ċ ûˑĪÿāôĄąô óô 
ûˑðýøüðû ̌ #2!50 ʿ  юёʿ яэяя˅ 

о



¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƘƛƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ό4ŜƭƛƪΣ нлмо Ҍ ±ŀƴ 5ŜǊ wȅƴ 

ŀƴŘ /ƻǿŀƴΣ мффсύ

п



м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎƳŜƴŀŎŞŜǎ
ŘΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ

р

;Ǌƻǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ

 Lt.9{Σ Dƭƻōŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлмф



мΦ

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎκƳŜǊǎ

нΦ

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ

оΦ

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

пΦ

[ŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 

рΦ

[ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ

ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ 
ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƻǳ 
ǇƘƻƴƛǉǳŜ

CŀŎǘŜǳǊ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ aƻŘƛŦƛŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ 
ŦƻǊŎŞŜǎ Ł ƳƛƎǊŜǊ ƻǳ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ{ǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 

ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǎǳǊǇşŎƘŜΣ 
ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜΣ 
ŜǘŎΦ

5ŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ

с

[Ŝǎ р ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ



мΦ

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎκƳŜǊǎ

[ϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ

όaŎYƛƴƴŜȅΣ нллн Τ aŀŎƘƻƴŜǘ ŀƭΦΣ нлнлύ

т

[Ŝǎ р ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ



у

.ŃǘƛƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ

 /9a!Dw9CΣ wƛŜŎƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллп  aŀȅǊŀƴŘ ϧ /ƭŜǊƎŜŀǳΣ нлмп



 /9a!Dw9CΣ wƛŜŎƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллп  aŀȅǊŀƴŘ ϧ /ƭŜǊƎŜŀǳΣ нлмп

ф

wŀƛƴǿŀǘŜǊaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ

bƻƛǎŜ!ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ

tƻƭƭǳǘƛƻƴwŜŘǳŎǘƛƻƴ

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ wŜŘǳŎǘƛƻƴ

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴƻŦ¦ǊōŀƴIŜŀǘLǎƭŀƴŘ9ŦŦŜŎǘ

¢ƘŜǊƳŀƭtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜό.ǳƛƭŘƛƴƎLƴǘŜǊƛƻǊύ

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅwŜǎƻǳǊŎŜǎ

.ŃǘƛƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ



aƛƭƛŜǳ ōŃǘƛ Ґ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ

мл

 [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜΣ Lb!Σ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řǳ ƳƻƴŘŜ όмфтсύ 



/ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘπƻƴ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Κ

мм



DǊŜŜƴ ²ŀƭƭǎ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

мн

.ƛƻǊŜŎŜǇǘƛǾŜ²ŀƭƭǎ

 DǊŜŜƴ ŘŀǳǇƘƛƴΣ [ŀƎǳǊƎǳŜΣ нлмф  ±9DhΣ ¢ƻǇŀƎŜǊΣ нлмс  [ƛǾƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ wƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф

 .ƛƻǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ǿŀƭƭΣ aǳǎǘŀŦŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм  tƻƛƪƛƭƻƘȅŘǊƛŎ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƭƭǎΣ /ǊǳȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлπнлнн

!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ²ŀƭƭǎ

;ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎōƛƻŘƛǾŜǊǎ

мн



.ƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ²ŀƭƭ /ƻƴŎŜǇǘ

мо



.ƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ²ŀƭƭ /ƻƴŎŜǇǘ

 /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ
/ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƭκƳǳǊκǘƻƛǘǳǊŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ

 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ
vǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛΣ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΣ ƛƴŜǊǘƛŜ

 /ƻǳŎƘŜ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ ŞǇŀƛǎǎŜ
!ŎŎǳŜƛƭƭŜΣ ǇǊƻǘŝƎŜ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ

мп



 vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎŜǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ
ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ 
ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Κ

 vǳŜƭǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ǉǳŜƭǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǎ ƳƛƭƛŜǳȄŀǎǎƻŎƛŞǎ όǇƭŀƴǘŜǎΣ ǎǳōǎǘǊŀǘǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ Ŝŀǳύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Κ

мр



!ǇǇǊƻŎƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ

мс



aŀǘŞǊƛŀǳȄŜǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ

мт



му


